Claude Ruey va guitter la présidence
de Visions du Réel apres dix ans dactivisme

Entretien

L'ancien politicien libéral,

qui accompagne I'évolution

du festival nyonnais depuis
une décennie, s’enira apresla
50 édition de la manifestation

En 1969, le jeune d'a peine 20 ans qui avait
donné un coup de main en tant que béné-
vole & la premiére édition d"une manifesta-
tion qui s"appelait alors le Festival interna-
tional de cinéma documentaire de Nyon
ne s"imaginait peut-étre pas qu'il préside-
rait, 40 ans plus tard, 4 la destinée d’un
rendez-vous devenu Visions du Réel. De-
puis 10 ans, I'ancien politicien libéral - «a
tendance humanistes aime-1-l prédser -
Claude Ruey occupe le poste de président

du festival et méme de président exécutif

afa fin de 2011, suite a 'année noire d’une
adition déficitaire de quelque 200 000 fr.

Désormais, Visions du Réel s'est refait
une santé. En dix ans, le budget a grimpé
de 2.3 millions 4 3,4 millions de francs et la
fréquentation a doublé, passant de
20 0002 40 000 visiteurs par édition, Un
résultat spectaculaire que 'on peut évi-
demment mettre au compte de la pro-
grammation inventive instaurée par Lu-
clano Barisone de 2011 & 2017, mais qui
doit aussi beavcoup 4 la réorganisation
d'une manifestation devenue plus convi-
viale et recentrée dans la ville de Nyon.

Ce succés, écho d'une attention tou-
jours plus large i un genre de cinéma dont
méme les festivals plus généralistes s'em-
parent, ne permet pas pour autant au festi-
val nyonnais de se reposer sur ses lauriers.
Anticipant son départ, Gaude Ruey a, I'an
dernier, modifié la structure directo-
riale de Visions du Réel, adjoi
gnant & la nouvelle directrice ar-
tistique, Emilie Bujés, une direc-
trice administrative et opéra-
tionnelle, Martine Chalverat,
qui est venue, dés novembre
dernier, remplacer le poste de
secréaire général, jusque-ki
occupé par Philippe Clivaz.

Les défis sont encore
nombreux dans un univers
du cinéma du réel en cons-
tante mutation olt Nyon
doit continuer i trouver si
place, en se distinguant.
Entretien téléphonique
avec celui qui abandon-
nera définitivement le na-
vire en septembre 2019,
lorsque les comptes de la
prochaine édition, qui
féte le cinquantenaire du
festival du 5 au 13 avril,
seront bouclés.

En dix ans, comment

mesurez-vous le travall
accompli? \
Noussommes passésdeFar- %
tisanat 3 une PME. [l a fallu =
développer le festival, une évo-
lution dont le meilleur signe a été

le doublement de ka fréquentation, Cela
impliquait une professionnalisation de
I'organisation autour des questions de ma-
nagement, de finances, de communica-
tion. La qualité artistique de la program-
mation a toujours été bonne, Je rappelle
que, dés le début des années 80, sous la

«Déjadansle scoutisme,
mon tempérament

me poussait
audynamisme»

Claude Ruey Président executd!
de Visions du Réel sur le départ

direction d'Erika de Hadeln, des fllms pri-
més 4 Nyon ont décroché un Oscar pen-
dant troks années consécutives! Les films
sélectionnés sont bons, encore faut-il les
faire connaitre, partager ses pépites, Nous
y sommes parvenus et cela passait par un
meilleur ancrage dans le bassin lémani-
que, tourner s page d'un festival hors sol
pour happy few.

Président
exécutif de
Visions du
Réel, Claude
Ruey, 69 ans,
quitte son
poste cette
année.
YVANOGENCVAY

Votre passé de politicien vous a-t-il
été utile a ce poste?

Déja dans le scoutisme, mon tempéra-
ment me poussait au dynamisme, a la
proactivité. Mais mon expérience natio-
nale et méme internationale m’a bien stir
servi, par habitude de la prise de contacts,
Avec Luciano Barisone, nous avons
ceuvré ensemble pendant 7ans, 11 était
connu dans les festivals, les gens venaient
a lui... Moi, je m'occupais des ambassa-
deurs et des conseillers fédéraux! J'al aussi
beavcoup appris de Marco Solari (ndlr:
président exécutif du Festival de Locarno
depuis 2000) sur les facons de s'organiser.
Etre président de ProCinéma depuis 2008
m'a aussi aidé.

Les questions budgétaires vous ont
aussi passablement accaparé?

Au moment de la catastrophe de 2011 et
ses 200 000 fr. de déficit, je suis devenu
président exécutif - un poste a 50% in-
demnisé symboliquement - alors que je
m'apprétais a quitter le Conseil national.
Jai tout de suite créé un Cercle des amis,
devenu dans I'intervalle le Sesterce Club,
pour récolter des dons de 1000 a
10 000 fr. Mais il a fallu soigner les rela-
tions avec la Loterie et différents sponsors
pour redresser la barre. Je regrette
dailleurs de ne pas avoir trouvé de rem-
plagant pour La Poste qui s'est retirée en
2015... Mais rien n'est jamais parfait. Nous
avons aussi di nous charger de construire
nos propres infrastructures - la 50« é&di-
tion en présentera d'ailleurs une nou-
velle, le Forum, tout en bois, confié & un
designer lausannois.

Quels sont les rapports avec la Ville
de Nyon (ndir: o son épouse a siégé
a 'Exécutif de 20014 2011)?
La Ville nous a toujours soutenus
ainsi que la région et le Canton. Mais
j'aurais souhaité de meilleures in-
frastructures d'accueil. Dire que la
question d'un Centre de Congrés
avait déjd été posée surlatable du
Conseil communal en 1990! Cette
lacune nous a poussés a aréer no-
tre Village du Réel.

Combien de personnes
travaillent & Fannée pour
Visions?
Six ou sept. Mais, deés janvier,
NOUS SOMMES une trentaine, puis
une quarantaine pendant deux
mois environ. Pendant le festival, il
faut encore gérer quelque 200 bé-
névoles,

Quel devrait étre le profil

de votre successeur?
Avoir une expérience dans le manage-
ment d'organisations complexes. Possé-
der un réseau national et intermational.
Et, si possible, s'intéresser au cinéma!
Boris Senff

Visions du Réel, Nyon, divers lieux
Duve 5 au sa 13 avril. Rens: 022 365 44 55
www.visionsdureelch



